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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung Ubertragenen Aufgaben wahrgenom-
men. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die Geschaftsflihrung
der Gesellschaft iberwacht. In alle Entscheidungen, die fir den Konzern von wesentlicher Bedeutung sind,
war er unmittelbar eingebunden.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstatigkeit lieR sich der Aufsichtsrat vom Vorstand regel-
maRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch mundlich berichten, und zwar tber den Geschafts-
verlauf, die wirtschaftliche und finanzielle Lage sowie die Rentabilitat der Gesellschaft und des Konzerns,
die Strategie und Planung des Unternehmens, die Risikosituation, das Risikomanagement und die Compli-
ance sowie Uber wichtige Geschaftsvorfalle. Der Aufsichtsrat der Fresenius SE trat im Geschaftsjahr 2009
insgesamt zu vier ordentlichen Sitzungen im Marz, Mai, Oktober und Dezember 2009 zusammen. Vor allen
Aufsichtsratssitzungen hatte der Vorstand ausfihrliche Berichte und umfassende Beschlussvorlagen an
die Mitglieder des Aufsichtsrats versandt. In jeder der ordentlichen Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der
Grundlage der Berichterstattungen des Vorstands die Geschaftsentwicklung und fur das Unternehmen
bedeutsame Entscheidungen eingehend erortert. Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedurften, wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Beschlussfassung vorgelegt. Er erteilte in allen
Fallen nach der Prifung der jeweiligen Beschlussvorlagen sowie nach ausfiihrlicher Beratung mit dem Vor-
stand seine Zustimmung. Uber wichtige Geschiftsvorfille wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzun-
gen unterrichtet und in dringenden Fallen um Beschlussfassungen im schriftlichen Verfahren gebeten.
Ferner setzte der Vorstandsvorsitzende den Aufsichtsratsvorsitzenden in regelmaBigen Einzelgesprachen
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Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und anstehende Entscheidungen in Kenntnis. Jedes Mit-
glied des Aufsichtsrats hat an wenigstens der Halfte der Aufsichtsratssitzungen wahrend seiner Amtszeit im
Geschaftsjahr 2009 teilgenommen.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats waren das operative Geschaft
sowie Investitionen und die Integration der jungsten Akquisitionen der Unternehmensbereiche, vornehmlich
von APP Pharmaceuticals in den USA. Ferner hat der Aufsichtsrat alle weiteren fir das Unternehmen bedeu-
tenden Geschaftsvorgange ausflihrlich beraten und mit dem Vorstand besprochen. Das Budget 2010 und die
mittelfristige Planung des Fresenius-Konzerns wurden gepruft und nach Durchsprache mit dem Vorstand
genehmigt. Der Aufsichtsrat informierte sich auBerdem sowohl im Prufungsausschuss als auch im Plenum
regelmaRig uber die Risikolage und das Risikomanagement des Konzerns sowie Uber die Compliance.

CORPORATE GOVERNANCE

Mit der Weiterentwicklung der Corporate Governance bei Fresenius hat sich der Aufsichtsrat eingehend
befasst. Das am 5. August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung
(VorstAG) hat der Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen und aus diesem Anlass beschlossen, die Zustandig-
keit des Personalausschusses zu beschranken auf die Vorbereitung von Vorschlagen fur das Vergutungs-
system des Vorstands und fur die Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie auf die Beschluss-
fassung Uber die nicht verglitungsrelevanten Bedingungen der Vertrage mit den Vorstandsmitgliedern.
Ferner hat der Aufsichtsrat Sachverstandige mit der Prifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
und eines etwaigen Anpassungsbedarfs der Vorstandsvertrage im Hinblick auf die Neuregelungen des
VorstAG zur Ausrichtung der Vorstandsvergutung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung beauf-
tragt. Der Aufsichtsrat hat am 8. Mai 2009 gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 abgegeben.

Weitergehende Erlduterungen zur Corporate Governance bei Fresenius sind der Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung auf den Seiten 12 bis 27 des Geschaftsberichts zu entnehmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen
bei der Auslibung ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen noch gewahren sie anderen Personen unge-
rechtfertigte Vorteile. Nebentatigkeiten oder Geschafte der Organe mit dem Unternehmen sind dem Auf-
sichtsrat unverzlglich offenzulegen und von diesem zu genehmigen. Der Aufsichtsrat berichtet der Haupt-
versammlung Uber etwaige Interessenkonflikte und deren Behandlung.

Herr Muller ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank
AG, mit der der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu marktublichen Konditionen unterhalt. Das Auf-
sichtsratsmitglied Herr Dr. Rupprecht ist Mitglied des Vorstands der Allianz SE und Vorstandsvorsitzender
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der Allianz Deutschland AG. Herr Dr. De Meo, Mitglied des Vorstands der Fresenius SE, ist Aufsichtsratsmit-
glied der Allianz Private Krankenversicherungs-AG. Die von dem Fresenius-Konzern an die Allianz gezahlten
Versicherungspramien betrugen im Geschaftsjahr 2009 7 Mio € (2008: 7 Mio €). Sie erfolgten zu den markt-
ublichen Konditionen und in der marktlblichen Hohe.

Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesell-
schaft bestanden ausschlieBlich bei Herrn Dr. Schenk, der Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und
zugleich Partner der international agierenden Rechtsanwaltssozietat Norr Stiefenhofer Lutz (seit dem Jahr
2010: Noerr LLP) ist. Die Sozietat ist im Jahr 2009 fiir den Fresenius-Konzern rechtsberatend tatig gewor-
den. Der Fresenius-Konzern hat dieser Anwaltssozietat 1 Mio € fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2009
gezahlt (2008: 1 Mio €). Dies entspricht 1,6 % der Rechtsberatungsaufwendungen des Fresenius-Konzerns im
Jahr 2009. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und der Aufsichtsrat haben sich mit dieser Mandatie-
rung eingehend beschaftigt. Der Aufsichtsrat hat der Mandatierung bei Stimmenthaltung von Herrn Dr. Schenk
zugestimmt. Sonstige Berater-, Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und
der Gesellschaft bestehen nicht.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziglich offen-
zulegen sind, traten im Berichtsjahr nicht auf.

Die Angaben zu den nahe stehenden Personen hat Fresenius in den Quartalsberichten sowie im Geschafts-
bericht auf Seite 184 offentlich gemacht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE
Der beschlieBende Personalausschuss, der nunmehr fiir die Unterbreitung von Vorschlagen fur das Ver-
gutungssystem fur den Vorstand und fur die Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie fur die
Beschlussfassung Uber die nicht vergutungsrelevanten Bedingungen der Vertrage mit den Vorstandsmit-
gliedern zustandig ist, traf sich zu zwei Sitzungen und hielt eine Telefonkonferenz ab.

Der Prifungsausschuss trat zu drei Sitzungen zusammen. Ferner fanden vier Telefonkonferenzen statt.
Im Blickpunkt seiner Uberwachungstitigkeit standen dabei die Vorpriifung des Jahresabschlusses und der
Konzernabschliusse fur das Geschaftsjahr 2008 sowie die Erdrterung der Prufungsberichte und der Prifungs-
schwerpunkte mit dem Wirtschaftsprifer unter besonderer Berlicksichtigung von APP Pharmaceuticals in
den USA. Ferner hat der Prifungsausschuss die Quartalsberichte des Jahres 2009, das Risikoliberwachungs-
system, das interne Kontrollsystem, den Prufungsplan sowie die Prufungsergebnisse der Internen Revision
und eine Kontrollrechnung zur Entwicklung der Unternehmenskaufe erortert. Schlieflich hat sich der
Prifungsausschuss mit den Auswirkungen des am 29. Mai 2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes (BilMoG) befasst.
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Der Aufsichtsrat Ubertrug die Beschlussfassungen tber die Bedingungen der Finanzierung des Erwerbs
von APP Pharmaceuticals auf den zu diesem Zweck im Jahr 2008 gebildeten Ausschuss , Transaktions-
finanzierung APP Pharmaceuticals, Inc.”. Dieser Ausschuss hielt im Jahr 2009 zwei Telefonkonferenzen ab
und stimmte der Begebung einer Anleihe zur Ablosung der Zwischenfinanzierung der Akquisition von
APP Pharmaceuticals zu.

Uber die Arbeit der Ausschiisse haben die Ausschussvorsitzenden dem Aufsichtsrat regelmaRig in den
jeweils folgenden Sitzungen berichtet.

Der Nominierungsausschuss hat nicht getagt. Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da das Mitbe-
stimmungsgesetz, das einen solchen Ausschuss vorsieht, fir die Fresenius SE nicht gilt.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschusse ist auf den Seiten 194 und 195 des Geschaftsberichts
ersichtlich.

PERSONALIEN - BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Im Geschaftsjahr 2009 gab es keine personellen Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die Buchfuhrung, der nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht der Fresenius SE fur das Geschaftsjahr 2009 wurden gepruft von der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin. Dies erfolgte gemaR Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius SE vom 8. Mai 2009 und dem anschlieBenden Auftrag durch den Aufsichtsrat. Jahresabschluss
und Lagebericht sind mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Gleiches gilt fiir die Kon-
zernabschlusse der Fresenius SE, die nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen sowie auf freiwilliger Basis
nach US-GAAP aufgestellt wurden.

Die Konzernabschlisse wurden um Konzern-Lageberichte erganzt. Jahresabschluss, Konzernjahresab-
schlisse, die Lageberichte sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen jedem Aufsichtsratsmitglied
der Fresenius SE rechtzeitig vor. Von dem Prifungsergebnis nahm der Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis.
Auch die eigene Prifung durch den Aufsichtsrat fihrte zu keinen Einwanden gegen den Jahresabschluss der
Fresenius SE und gegen die Konzernabschlisse. Mit den Lageberichten und den darin enthaltenen Aus-
sagen zur weiteren Unternehmensentwicklung ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 12. Marz 2010 den vom Vorstand vorgelegten Abschluss
der Fresenius SE fur das Jahr 2009, der damit festgestellt ist. Des Weiteren billigte er den Konzernabschluss
der Fresenius SE nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen und den auf freiwilliger Basis erstellten Konzern-
abschluss nach US-GAAP fiir das Jahr 2009.

Bericht des Aufsichtsrats
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Der Abschlusspriifer der Gesellschaft berichtete wahrend der Sitzung liber die wesentlichen Ergebnisse
der Prufungen. Schwachen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagements bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess hat der Abschlussprifer nicht festgestellt. Er nahm an allen Sitzungen des Auf-
sichtsrats und des Prifungsausschusses teil.

Dem Vorschlag des Vorstands uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2009
schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre herausragen-
den Leistungen in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld.
Bad Homburg v.d. H., 12. Marz 2010
Der Aufsichtsrat
Dr. Gerd Krick
Vorsitzender
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG.
Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE beken-
nen sich zu einer verantwortungsbewussten Unter-
nehmensfuhrung, die auf eine nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.
Dabei sind langiristige Unternehmensstrategien,
eine solide Finanzpolitik, die Einhaltung rechtlicher
und ethischer Geschaftsstandards sowie Transpa-
renz in der Unternehmenskommunikation wesent-
liche Faktoren. Gute Corporate Governance ist bei
Fresenius Teil der Unternehmensphilosophie.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung ge-
maRk § 289a HGB sowie gemal Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex—Corporate Governance Bericht—
Uber die Unternehmensfihrung. Die Verwaltung hat die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB auf
der Website des Unternehmens www.fresenius.de im Bereich
Wir uber uns/Corporate Governance zuganglich gemacht.

UMSETZUNG DER CORPORATE GOVERNANCE
KODEX-EMPFEHLUNGEN UND ENTSPRECHENS-
ERKLARUNG

Um das Vertrauen in die Unternehmensfihrung deutscher
borsennotierter Gesellschaften zu starken, wurde der Deut-
sche Corporate Governance Kodex (Kodex) verabschiedet.
Dieser soll die in Deutschland geltenden Regeln der Unter-
nehmensleitung und -Uberwachung flr nationale wie inter-
nationale Investoren transparenter machen. Vorstand und
Aufsichtsrat der Fresenius SE unterstutzen die im Deutschen
Corporate Governance Kodex formulierten Grundsatze. Die
nachhaltige Wertsteigerung sowie der Uberwiegende Teil der

im Kodex enthaltenen Vorgaben, Empfehlungen und Anregun-
gen fur eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiih-
rung sind bei uns seit Jahren gelebter Bestandteil des Unter-
nehmensalltags. Umfangreiche Informationen zum Thema
Corporate Governance finden Sie auf unserer Website.
Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE haben die
folgende nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenser-
klarung abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht:

,Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fresenius
SE zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni
2009 gemaR § 161 AktG.

Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE erklaren,
dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” entsprochen wird und in der
Vergangenheit entsprochen wurde. Vorstand und Aufsichts-
rat der Fresenius SE beabsichtigen auch in Zukunft, die



Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
zu beachten. Lediglich die folgenden Empfehlungen wurden
bzw. werden nicht angewendet:

» GemaR Ziffer 5.4.1 des Kodex soll eine Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder festgelegt werden. Dasselbe soll
gemal Ziffer 5.1.2 Abs. 2 des Kodex fur Vorstandsmit-
glieder gelten. Fresenius wird, wie in der Vergangenheit,
auch in Zukunft auf die Einfihrung von Altersgrenzen fur
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder verzichten, da
dies die Auswahl geeigneter Kandidaten pauschal ein-
schranken wirde.

» Sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands als
auch bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern (Kodex Ziffern 5.1.2 Abs. 2 und 5.4.1) wird der
Aufsichtsrat der Fresenius SE auch zuklnftig auf Vielfalt
(Diversity) achten. Die internationale Tatigkeit des Unter-
nehmens wird bereits aktuell in beiden Gremien beruck-
sichtigt.

» GemaR Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4 soll bei Abschluss von
Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlun-
gen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlief3-
lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergu-
tungen nicht tberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages ver-
guten. Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder
der Fresenius SE enthalten keine Abfindungsregelungen
fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund. Derartige Abfindungsrege-
lungen widersprachen dem von Fresenius im Einklang
mit dem Aktiengesetz praktizierten Konzept, die Anstel-
lungsvertrage der Vorstandsmitglieder regelmaRig fir
die Dauer der Bestellungsperiode abzuschlieRen. Eine vor-
zeitige Beendigung des Anstellungsvertrags setzt damit
grundsatzlich einen wichtigen Grund voraus.

» GemaR Kodex Ziffer 3.8 Abs. 2 soll in einer D & O-Versi-
cherung fur den Aufsichtsrat ein Selbstbehalt vereinbart
werden, der dem vom Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergitung eingefiihrten zwingenden Mindest-
selbstbehalt fiir Vorstandsmitglieder entspricht. Dieser
betragt 10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalb-
fachen der festen jahrlichen Vergltung. Bei der aktuellen
D & O-Versicherung im Fresenius-Konzern handelt es sich
um eine Gruppenversicherung fir eine Vielzahl von Per-
sonen, die keinen Selbstbehalt in der empfohlenen Hohe
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vorsieht. Fiir den Vorstand der Fresenius SE wird mit der
nachsten turnusmaRigen Erneuerung der D & O-Versiche-
rung zum 1. Juli 2010 ein Selbstbehalt vereinbart, der den
Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergltung entspricht. Es ist beschlossen, auch flir den
Aufsichtsrat zum 1. Juli 2010 einen entsprechenden
Selbstbehalt einzufuhren.

Die Fresenius SE hat den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” in der
Fassung vom 6. Juni 2008 seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung im Mai 2009 mit den im Mai 2009 erklarten
und erlauterten Abweichungen von den Empfehlungen gemaR
Ziffern 4.2.2 Abs. 1, 4.2.3 Abs. 3, 4.2.3 Abs. 4, 5.1.2 Abs. 2
und 5.4.1 entsprochen.

Bad Homburg, im Marz 2010
Der Aufsichtsrat Der Vorstand”

Diese und alle vorangegangenen Entsprechenserklarungen sind
gemaR Ziffer 3.10 auf unserer Website unter www.fresenius.de
im Bereich Wir uber uns/Corporate Governance abrufbar.

AKTIONARE

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und iben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Stammaktie
der Fresenius SE gewahrt eine Stimme. Vorzugsaktien der
Fresenius SE gewahren grundsatzlich kein Stimmrecht. Vor-
zugsaktionare besitzen dagegen ein Vorrecht bei der Gewinn-
verteilung und einen héheren Dividendenanspruch. Aktien
mit Mehr- oder Vorzugsstimmrechten gibt es nicht. Wir
behandeln alle Aktionare und wesentliche Zielgruppen gleich.
Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellen wir
unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung. Diese
Gleichbehandlung ist Voraussetzung, um Vertrauen im Kapi-
talmarkt zu schaffen.

13
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Uber unsere Kommunikation mit unseren Aktionaren berich-
ten wir ausfuhrlich im Kapitel Fresenius-Aktien auf der
Seite 10.

HAUPTVERSAMMLUNG
Unsere ordentliche Hauptversammlung fand am 8. Mai 2009
in Frankfurt am Main statt. Dort waren rund 85 % des Stamm-
aktienkapitals und rund 42 % des Vorzugsaktienkapitals ver-
treten. Alle Aktionare, die nicht an unserer ordentlichen Haupt-
versammlung teilnehmen konnten, hatten die Moglichkeit,
die Hauptversammlungsrede unseres Vorstandsvorsitzenden
in einer Internet-Live-Ubertragung auf unserer Website
www.fresenius.de im Bereich Investor Relations/Hauptver-
sammlung zu verfolgen. Daruber hinaus konnten sie ihr
Stimmrecht durch Bevollmachtigte oder der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend Uber
einen von der Fresenius SE benannten Stimmrechtsvertreter
ausuben lassen. Auf der Hauptversammlung wurde Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat und die Wahl des Abschlussprifers abge-
stimmt. Weitere Beschllsse der Hauptversammlung betrafen
die Schaffung neuer Genehmigter Kapitalien sowie entspre-
chende Satzungsanderungen; hierzu erfolgten zusatzlich Son-
derabstimmungen der Vorzugsaktionare. Das von Fresenius
eingeleitete Freigabeverfahren nach § 246a AktG zur Absiche-
rung der bereits im Handelsregister eingetragenen Geneh-
migten Kapitalien ist vor dem Oberlandesgericht Frankfurt
am Main anhangig.

Die Dokumente und Informationen zur Hauptversamm-
lung sind auf unserer Website www.fresenius.de im Bereich
Investor Relations/Hauptversammlung verfugbar.

ARBEITSWEISEN VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Die Fresenius SE hat ein duales Filhrungssystem (Two-Tier-
Board-Structure), bestehend aus einem Vorstand und einem
Aufsichtsrat. Dabei sind Unternehmensleitung und Kontrolle
streng getrennt: Der Vorstand leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fir die Unternehmensleitung.
Der Aufsichtsrat bestellt, GUberwacht und berat den Vorstand
und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeu-
tung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Fresenius SE. Er entwi-
ckelt die strategische Ausrichtung, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fur deren Umsetzung. Sein Handeln
und seine Entscheidungen richtet er dabei am Unternehmens-
interesse aus. Der Vorstand ist der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes verpflichtet. Die Geschaftsordnung
des Vorstands bestimmt die nahere Ausgestaltung der Arbeit
im Gremium, insbesondere die Ressortzustandigkeiten der
Vorstandsmitglieder, dem Gesamtvorstand vorbehaltene
Angelegenheiten sowie die vom Gesamtvorstand zu treffenden
Beschlisse. Die Sitzungen des Vorstands werden jeweils
bei Bedarf, mindestens einmal monatlich, vom Vorstandsvor-
sitzenden einberufen und von ihm geleitet, oder, wenn er ver-
hindert ist, durch das fur das kaufmannische Ressort zustan-
dige Vorstandsmitglied, oder, wenn auch dieses verhindert
ist, von dem an Lebensjahren altesten anwesenden Vorstands-
mitglied. In der Regel finden Vorstandssitzungen jedoch zwei
Mal im Monat statt. Dem Sitzungsleiter obliegt die Bestim-
mung der Reihenfolge, in der die Gegenstande der Tages-
ordnung behandelt werden, und die Bestimmung der Art der
Abstimmungen. Abgesehen von den Angelegenheiten, in
denen zwingende Rechtsvorschriften oder die Satzung Ein-
stimmigkeit oder ein Handeln samtlicher Vorstandsmitglie-
der verlangen, beschlieBt der Vorstand in Sitzungen mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, auerhalb von
Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Bei Stim-
mengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden
den Ausschlag. Ist der Vorstandsvorsitzende abwesend oder
verhindert oder enthalt er sich der Stimme, so ist bei Stimmen-
gleichheit der Beschlussvorschlag abgelehnt. Die Geschafts-
ordnung regelt zudem den Verkehr zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat und die Zustimmungserfordernisse des Aufsichts-
rats. Der Vorstand besteht aus sieben Mitgliedern. Diese sind
auf Seite 193 des Geschaftsberichts aufgefiihrt.

Dem Vorstand der Fresenius SE gehoren die Vorstands-
vorsitzenden bzw. Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung der
vier Unternehmensbereiche an. Dadurch ist gewahrleistet, dass
der Gesamtvorstand der Fresenius SE fortlaufend tUber wich-
tige Geschaftsvorgange, Planungen, Entwicklungen und MaR-
nahmen innerhalb der Unternehmensbereiche informiert ist.
Aufgrund der Funktion der Fresenius SE als operativer Holding
sind keine Ausschusse des Vorstands eingerichtet.



ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE besteht aus zwolf Mitglie-
dern, die von der Hauptversammlung bestellt werden. Bei
den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird
auf die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen zur Wahrnehmung der Aufgaben sowie
auf die Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity) geachtet.
Fir die Wahlvorschlage der Anteilseigner wurde ein Nomi-
nierungsausschuss gebildet, der sich an den Vorgaben des
Gesetzes und dem Corporate Governance Kodex orientiert.
Von den zwolf Mitgliedern sind sechs Mitglieder auf Vor-
schlag der Arbeitnehmer zu bestellen; die Hauptversamm-
lung ist an die Wahlvorschlage gebunden. Die Amtszeit der
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder endet mit der Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
im Jahr 2013. Dem Aufsichtsrat gehoren eine nach seiner
Einschatzung ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder
an, die in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung
zur Gesellschaft oder zu deren Vorstand stehen, die einen
Interessenkonflikt begriindet. Einzelheiten zur Wahl, Konsti-
tuierung und Amtszeit des Aufsichtsrats, zu dessen Sitzun-
gen und Beschlussfassungen sowie zu seinen Rechten und
Pflichten regelt die Satzung der Fresenius SE. Diese ist auf
unserer Website unter www.fresenius.de im Bereich Wir Gber
uns/Corporate Governance abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat sich gemal3 Kodex-Ziffer 5.1.3 eine
Geschaftsordnung gegeben. Die Koordination der Arbeit, die
Leitung der Aufsichtsratssitzungen sowie die Wahrneh-
mung der Aufsichtsratsbelange nach aufRen tbernimmt der
Aufsichtsratsvorsitzende. Der Aufsichtsrat soll einmal im
Kalendervierteljahr und muss zweimal im Kalenderhalbjahr
zusammentreten. Die Sitzungen werden vom Vorsitzenden
einberufen und geleitet, im Falle seiner Verhinderung durch
den vom Vorsitzenden benannten Stellvertreter. Er bestimmt
die Reihenfolge der Verhandlungsgegenstande und die Art
der Abstimmung. Der Aufsichtsrat entscheidet mit einfacher
Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Stim-
men, soweit nicht das Gesetz zwingend andere Mehrheiten
vorschreibt. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vor-
sitzenden und bei dessen Nichtteilnahme die Stimme des Stell-
vertreters den Ausschlag, der ein Anteilseignervertreter ist.

Der Aufsichtsrat fuhrt seine Geschafte nach den Vorschrif-
ten des Gesetzes, der Satzung der Fresenius und der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats. Durch einen regelmaRigen Dialog
mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat zu jeder Zeit Uber die

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung und die
Strategie informiert. Er stimmt der Unternehmensplanung
zu und billigt den Jahresabschluss des Konzerns unter Bertick-
sichtigung der Berichte des Abschlussprufers. Ein weiterer
wesentlicher Bestandteil der Aufsichtsratstatigkeit ist die Arbeit
in den Ausschussen, die nach den Anforderungen des Aktien-
gesetzes sowie den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex gebildet werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats informieren sich regel-
maRig durch unternehmensinterne wie auch durch externe
Quellen tUber den aktuellen Stand der Anforderungen an ihre
Uberwachungstitigkeit. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass
seine Mitglieder fortlaufend qualifiziert, ihre Fachkenntnisse
aktualisiert sowie ihre Urteilsfahigkeit und Erfahrung weiter-
entwickelt werden, die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung
seiner Aufgaben einschlieflich seiner Ausschusse erforderlich
ist. So werden Informationen von verschiedenen unterneh-
mensexternen Sachkundigen zur Verfigung gestellt, dariber
hinaus informieren Vertreter aus den Fresenius-Fachberei-
chen lGber maRgebliche Entwicklungen, beispielsweise Uber
relevante Neuregelungen in der Rechtsprechung und uber
Anderungen in der Rechnungslegung und Priifung nach
US-GAAP und IFRS.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf den Seiten 194
bis 195 des Geschaftsberichts aufgefuhrt. Der Bericht des
Aufsichtsrats auf den Seiten 188 bis 192 des Geschaftsbe-
richts informiert Uber die Schwerpunkte der Tatigkeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Jahr 2009.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE
DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE hat aus dem Kreis seiner
Mitglieder drei standige Ausschiisse gebildet: den Prifungs-
ausschuss mit funf Mitgliedern sowie den Personalausschuss
und den Nominierungsausschuss mit jeweils drei Mitglie-
dern. Die Mitglieder von Ausschiissen werden fiir die Dauer
ihrer Amtszeit im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der Stimmen
der Aufsichtsratsmitglieder gewahlt. Die fur den Aufsichtsrat
getroffenen Regelungen gelten entsprechend fir die Aus-
schusse. Die Ausschusse fiihren bei Bedarf Sitzungen durch.
Die Einberufung erfolgt durch den Ausschussvorsitzenden.
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Diese berichten in der nachsten Aufsichtsratssitzung Uber
die Arbeit der Ausschusse. Die Geschaftsordnung der Aus-
schusse ist in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats darge-
legt. Die Ausschiisse haben sich keine eigenen Geschafts-
ordnungen gegeben. Die Mitglieder der Ausschusse sind auf
den Seiten 194 bis 195 des Geschaftsberichts aufgefuhrt.

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Die Besetzung des Ausschussvorsitzes im Priifungsaus-
schuss entspricht den Vorgaben der Ziffer 5.3.2 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Prof. Dr. Roland Berger
als Vorsitzender des Priifungsausschusses erflillt gemaR
§ 100 Abs.5 AktG die Qualifikationsanforderungen des Finan-
cial Expert im Aufsichtsrat der Fresenius SE. Der Prufungs-
ausschuss hat u. a. die Aufgaben, die Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses sowie den Vorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers
vorzubereiten und die Vorprufung des Vorschlags fiur die
Gewinnverwendung vorzunehmen. Er hat ferner die Quartals-
berichte vor deren Veroffentlichung zu priifen sowie — nach
Beratung mit dem Vorstand — den Abschlussprufern den Pru-
fungsauftrag (einschlieBlich der Honorarvereinbarung) zu
erteilen, Prifungsschwerpunkte festzulegen und die Berichts-
pflichten des Prifers gegentiber dem Aufsichtsrat zu ver-
einbaren. Daruber hinaus befasst er sich insbesondere mit
der Uberpriifung des Risikomanagements und mit Fragen
der Compliance.

Dem Priifungsausschuss gehorten im Berichtsjahr die
Herren Prof. Dr. Roland Berger (Vorsitzender), Roland Kolbl,
Dr. Gerd Krick, Dr. Karl Schneider und Rainer Stein an.

PERSONALAUSSCHUSS

Der Personalausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-
schldge fur das Vergutungssystem fur den Vorstand sowie fur
die Verglitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands. Er
beschliet Uber die nicht vergutungsrelevanten Bedingungen
der Vertrage mit den Mitgliedern des Vorstands. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende hat den Vorsitz im Personalausschuss
inne.

Dem Personalausschuss gehorten im Berichtsjahr die Herren
Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Wilhelm Sachs und Dr. Karl
Schneider an.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeig-
nete Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung zur Besetzung der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat vor. [hm gehoren ausschlieflich Vertreter der
Anteilseigner an. Der Nominierungsausschuss orientiert sich
bei den Wahlvorschlagen an den Vorgaben des Corporate
Governance Kodex.

Dem Nominierungsausschuss gehorten im Berichtsjahr
die Herren Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Dr. Dieter Schenk
und Dr. Karl Schneider an.

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Eine Aktiengesellschaft, die in der Regel mehr als 2.000
Arbeitnehmer beschaftigt, muss gemaR § 27 Abs. 3 Mitbe-
stimmungsgesetz einen sogenannten Vermittlungsaus-
schuss einrichten. Die Fresenius AG wurde mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 4. Dezember 2006 in eine Europa-
ische Gesellschaft (Societas Europaea) umgewandelt. Die
Umwandlung wurde am 13. Juli 2007 mit der Eintragung in
das Handelsregister wirksam. Der Vermittlungsausschuss
entfallt seitdem fur die Fresenius SE, da das Mitbestimmungs-
gesetz fur die Fresenius SE nicht gilt und der Deutsche
Corporate Governance Kodex einen solchen Ausschuss nicht
fordert.

AUSSCHUSS ,, TRANSAKTIONSFINANZIERUNG

APP PHARMACEUTICALS, INC.”

Der Aufsichtsrat beauftragte im Geschaftsjahr 2008 den Aus-
schuss Transaktionsfinanzierung APP Pharmaceuticals, Inc.
u.a. mit den Beschlussfassungen uber den finalen Kaufpreis
und die zustimmungspflichtigen Bedingungen der Finanzie-
rung von APP Pharmaceuticals. Diesem Ausschuss gehorten
je zwei Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter an. Der
Ausschuss stimmte auch der Begebung einer Anleihe zu, um
die Zwischenfinanzierung der Akquisition im Jahr 2009 abzu-
Iosen. Er beendete seine Arbeit im Januar 2009 mit dem
erfolgreichen Abschluss der Akquisitionsfinanzierung von



APP Pharmaceuticals. Dem Ausschuss gehorten die Herren
Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Dr. Karl Schneider, Stefan
Schubert und Niko Stumpfogger an.

Angaben zu Mitgliedschaften der Ausschussmitglieder
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen finden Sie auf den Seiten 194 bis 195
im Geschaftsbericht.

Nach der Satzung der Fresenius SE wird nur die Mitglied-
schaft im Prufungsausschuss sowie im Personalausschuss
gesondert vergutet (§ 14 Abs. 2).

EFFIZIENZPRUFUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE hat sich im Jahr 2009 in
zwei seiner Sitzungen mit der Effizienzprufung gemaR Ziffer
5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst.

Er Uberprift die Effizienz seiner Tatigkeit im Wege einer offe-
nen Diskussion im Plenum. Als Diskussionsgrundlage dient
dabei ein unternehmensspezifischer Fragebogen, der die
fur eine Selbsteinschatzung wesentlichen Aspekte abdeckt.
Darunter fallen unter anderem der Ablauf und die Strukturie-
rung der Sitzungen, der Umfang der Vorlagen sowie die
Informationsversorgung. Die vom Aufsichtsrat vorgenomme-
nen Uberpriifungen haben ergeben, dass der Aufsichtsrat
effizient organisiert ist, und das Zusammenwirken von Vor-
stand und Aufsichtsrat sehr gut funktioniert.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Gute Unternehmensfuhrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat voraus. Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE
arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen. Dazu
ist eine offene Kommunikation von unabdingbarer Bedeutung.
Vorstand und Aufsichtsrat stimmen sich insbesondere hin-
sichtlich der strategischen Ausrichtung des Unternehmens ab.
Als Kontrollorgan bendtigt der Aufsichtsrat dariiber hinaus
umfassende Informationen Uber die Geschaftsentwicklung
und Planung sowie uUber die Risikolage, das Risikomanage-
ment und die Compliance. Geschafte von besonderer Bedeu-
tung benotigen die Zustimmung des Aufsichtsrats.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN
Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE sind dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen bei der Auslibung
ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen noch gewahren
sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatig-
keiten oder Geschafte der Organmitglieder mit dem Unter-
nehmen sind dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen
und von diesem zu genehmigen. Der Aufsichtsrat berichtet
der Hauptversammlung uber etwaige Interessenkonflikte
und deren Behandlung.

Herr Muller ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesell-
schaft und Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG,
mit der der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu
marktublichen Konditionen unterhalt. Im Jahr 2008 leistete
der Fresenius-Konzern Zahlungen in Hohe von 4 Mio € fur
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Bereitstellung
der Finanzierungen fir die APP-Akquisition. Das Aufsichts-
ratsmitglied Herr Dr. Rupprecht ist Mitglied des Vorstands
der Allianz SE und Vorstandsvorsitzender der Allianz Deutsch-
land AG. Herr Dr. De Meo, Mitglied des Vorstands der
Fresenius SE, ist Aufsichtsratsmitglied der Allianz Private Kran-
kenversicherungs-AG. Die von dem Fresenius-Konzern an
die Allianz gezahlten Versicherungspramien betrugen im
Geschaftsjahr 2009 7 Mio € (2008: 7 Mio €). Sie erfolgten zu
den marktiiblichen Konditionen und in der marktiblichen
Hohe.

Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwi-
schen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden
ausschlieBlich bei Herrn Dr. Schenk, der Aufsichtsratsmit-
glied unserer Gesellschaft und zugleich Partner der internati-
onal agierenden Rechtsanwaltssozietat Norr Stiefenhofer
Lutz (seit dem Jahr 2010: Noerr LLP) ist. Die Sozietat ist im
Jahr 2009 fir den Fresenius-Konzern rechtsberatend tatig
geworden. Der Fresenius-Konzern hat dieser Anwaltssozietat
1 Mio € fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2009 gezahlt
(2008: 1 Mio €). Dies entspricht 1,6 % der Rechtsberatungs-
aufwendungen des Fresenius-Konzerns im Jahr 2009. Der
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Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und der Aufsichtsrat
haben sich mit dieser Mandatierung eingehend beschaftigt.
Der Aufsichtsrat hat der Mandatierung bei Stimmenthaltung
von Herrn Dr. Schenk zugestimmt. Sonstige Berater-, Dienst-
leistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitglie-
dern und der Gesellschaft bestehen nicht.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen
sind, traten im Berichtsjahr nicht auf.

Die Angaben zu den nahe stehenden Personen hat
Fresenius in den Quartalsberichten sowie im Geschaftsbe-
richt des Jahres 2009 auf Seite 184 offentlich gemacht.

RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE, denen die
Leitung der Fresenius SE obliegt, fuhren die Geschafte des
Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Unternehmensleiters unter Beachtung der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der Geschafts-
ordnung des Vorstands sowie der Beschlisse des Gesamt-
vorstands und der fur sie geltenden Dienstvertrage. Unter-
nehmensfuhrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen
Bestimmungen hinausgehen, finden sich im Fresenius-SE-
Verhaltenskodex. Dieser enthalt die wesentlichen Grund-
satze und Regeln fur unser Verhalten im Unternehmen sowie
im Verhiltnis zu externen Partnern und der Offentlichkeit.
Die Grundsatze und Regeln dieses Verhaltenskodex sind fur
alle Mitarbeiter der Fresenius SE verbindlich. Sie miissen
bei jeder Form der Geschaftsbeziehung befolgt werden. Der
Fresenius-SE-Verhaltenskodex hat Vorbildfunktion fir die
Weiterentwicklung und Verabschiedung von eigenen Verhal-
tenskodizes in den Unternehmensbereichen. Er wurde vom

DIRECTORS’ DEALINGS

2009 Name Funktion Aktiengattung

Vorstand der Fresenius SE implementiert. Die Einhaltung der
Kodexgrundsatze sicherzustellen wird auch als Management-
aufgabe unserer Flihrungskrafte verstanden. Der Verhaltens-
kodex steht auf unserer Website unter www.fresenius.de im
Bereich Wir iber uns/Corporate Governance zum Herunter-
laden zur Verfugung.

INFORMATIONEN UBER DIRECTORS' DEALINGS
UND AKTIENBESITZ IM GESCHAFTSJAHR 2009
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats, sonstige Personen
mit Fihrungsaufgaben sowie mit diesen in enger Beziehung
stehende Personen haben den Erwerb und die VerauBerung
von Aktien der Fresenius SE oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten (Directors’ Dealings) nach § 15a des Wert-
papierhandelsgesetzes offenzulegen. Uber die Directors’
Dealings im Jahr 2009 informiert die Tabelle.

GemaR Kodex-Ziffer 6.6 soll ferner der Besitz von Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angege-
ben werden, wenn er direkt oder indirekt 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien Ubersteigt. Keines der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder halt direkt oder indi-
rekt mehr als 1% der von Fresenius ausgegebenen Aktien.
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten ins-
gesamt Aktien oder sich darauf beziehende Finanzinstru-
mente bzw. Aktienoptionen aus den Aktienoptionsplanen der
Fresenius SE in Hohe von 1,3 % der zum 31. Dezember 2009
ausgegebenen Aktien der Fresenius SE. Davon halt der Vor-
stand insgesamt 0,6 %, der Aufsichtsrat 0,7 %.

Es lagen uns keine Mitteilungen vor, denen zufolge der
Aktienbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern die
jeweiligen im Wertpapierhandelsgesetz vorgesehenen Melde-
schwellen erreichte, liber- oder unterschritt.

Gesamtvolumen

Stiickzahl Kursin € in€ Geschaftsart

11. Marz S. Sturm Vorstand Vorzugsaktie

1.000 33,20 33.200,00 Kauf




TRANSPARENZ UND KOMMUNIKATION

Fresenius erfullt samtliche Anforderungen, die der Deutsche
Corporate Governance Kodex unter Ziffer 6 auffihrt. Die Trans-
parenz wird durch eine stetige Kommunikation mit der Offent-
lichkeit gewahrleistet. Damit wollen wir das uns entgegen-
gebrachte Vertrauen bestatigen und vertiefen. Von besonderer
Bedeutung ist fir uns die Gleichbehandlung aller Adressa-
ten. Damit alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich den-
selben Informationsstand erhalten, stellen wir alle wichtigen
Dokumentationen auf unserer Website www.fresenius.de im
Bereich Investor Relations zur Verfligung. Dazu gehodren u. a.
Finanzberichte und meldepflichtige Geschafte im Sinne des
§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (Directors’ Dealings). Uber
unsere Investor-Relations-Aktivitaten im Jahr 2009 berichten
wir ausfihrlich im Kapitel Fresenius-Aktien auf der Seite 10
im Geschaftsbericht.

RISIKOMANAGEMENT UND KONTROLLSYSTEM
Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang

mit Risiken als ein wesentliches Element guter Corporate
Governance. Fresenius verfligt Giber ein systematisches Risi-
komanagement und Kontrollsystem, das den Vorstand in
die Lage versetzt, Markttendenzen frihzeitig zu erkennen und
auf relevante Veranderungen des Risikoprofils unverzuglich
zu reagieren. Unser Risikomanagement und Kontrollsystem
sowie effizient gestaltete Prozesse tragen zum Unternehmens-
erfolg bei. Das Risikomanagement ist Gegenstand der jahr-
lichen Abschlusspriifung sowie der Internen Revision. Das
Kontrollsystem wird regelmaRig vom Vorstand und der Inter-
nen Revision Uberprift. Einzelheiten finden Sie im Lagebe-
richt auf den Seiten 90 bis 91.

Der Bereich Interne Revision unterstiitzt dariiber hinaus
den Vorstand als unabhangige Funktion auBerhalb des ope-
rativen Tagesgeschafts. Der Bereich beurteilt interne Ablaufe
aus einem objektiven Blickwinkel und mit der notwendigen
Distanz. Ziel ist es, durch verbesserte interne Kontrollen,
optimierte Geschaftsprozesse, Reduzierung von Kosten und
Effizienzsteigerungen sowie die Pravention von Korruption
Mehrwert fur Fresenius zu schaffen und dadurch die Errei-
chung der Organisationsziele zu unterstutzen. Fresenius
Medical Care & Co. KGaA verfligt Uber ein eigenes internes
Risikomanagement und Kontrollsystem.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

COMPLIANCE

Integraler Bestandteil der Unternehmenskultur von Fresenius
ist die Beachtung der nationalen und internationalen rechtli-
chen sowie ethischen Grundsatze im Geschaftsverkehr. Dazu
gehoren Grundsatze wie Professionalitat, Ehrlichkeit und
Rechtschaffenheit gegenuber Patienten, Kunden, Lieferan-
ten, Behorden, Mitarbeitern, Aktionaren und der Offentlich-
keit. Wir sorgen dafur, dass unsere Mitarbeiter die relevanten
nationalen und internationalen Regeln kennen und beachten.
Der Fresenius-SE-Verhaltenskodex enthalt die wesentlichen
Grundsatze und Regeln fur das Verhalten innerhalb des Unter-
nehmens sowie im Verhaltnis zu externen Partnern und der
Offentlichkeit. Diese werden durch Unternehmensrichtlinien
und Dienstanweisungen konkretisiert. Sie sollen unseren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern helfen, in ihrer taglichen Arbeit
die richtigen Entscheidungen zu treffen. Der Fresenius-SE-
Verhaltenskodex hat Vorbildfunktion fiir die Verabschiedung
und Weiterentwicklung eigener Verhaltenskodizes in allen
Unternehmensbereichen. Die bereits bestehenden Compli-
ance-Programme bleiben grundsatzlich unberihrt, solange
sie dem Sinn und Zweck der Grundsatze des Fresenius-SE-
Verhaltenskodex nicht widersprechen. Die Grundsatze und
Regeln des Kodex gelten somit tuber die Compliance-Pro-
gramme der Unternehmensbereiche weltweit fir alle Mitar-
beiter des Fresenius-Konzerns. Jeder Mitarbeiter ist aufgeru-
fen, durch die Einhaltung der Gesetze sowie der Prinzipien
und Regeln des Fresenius-SE-Verhaltenskodex dazu beizu-
tragen, dass Fresenius als integerer und verlasslicher Partner
im Gesundheitswesen flir Patienten, Kunden, Lieferanten,
Behorden und die Offentlichkeit wahrgenommen wird.

Den Fresenius-SE-Verhaltenskodex haben wir auf unse-
rer Website unter www.fresenius.de im Bereich Wir uber
uns/Corporate Governance veroffentlicht.

Grundsatzlich wird bei Fresenius SE Compliance als Auf-
gabe des Managements auf allen Entscheidungsebenen ange-
sehen. Als Leitungsaufgabe ist die Stabsstelle Compliance
dem Chief Compliance Officer, Vorstandsressort Recht,
Compliance und Personal der Fresenius SE, unterstellt. Sie
unterstutzt den Chief Compliance Officer in der Entwicklung
und Umsetzung von Richtlinien und Vorgehensweisen, die
die Einhaltung der anwendbaren gesetzlichen Regelungen
sowie die Anforderungen des Fresenius-SE-Compliance-Pro-
gramms sicherstellen sollen.
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In jedem Unternehmensbereich wurden Compliance-Aktivi-
taten und Richtlinien implementiert sowie ein Chief Compli-
ance Officer ernannt. Dieser kimmert sich um die Informa-
tion sowie Einfiihrung, Weiterentwicklung und Uberwachung
der Compliance in seinem Unternehmensbereich. Abgestimmt
auf die Organisations- und Geschaftsstrukturen werden sie
durch weitere Compliance-Beauftragte unterstitzt. Die Mitar-
beiter der Corporate-Compliance-Abteilungen stehen den
Compliance-Beauftragten der Unternehmensbereiche bzw.
Regionen und Lander unterstutzend und beratend zur Seite,
damit Uberall im Unternehmen nach den gleichen hohen
ethischen Anspriichen gearbeitet wird und Werte im Konzern,
die internationalen und lokalen Gesetze und Vorschriften
sowie die Unternehmensrichtlinien und Anweisungen einge-
halten werden. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
informieren wir in Schulungen Uber die maBgeblichen gesetz-
lichen Bestimmungen und internen Unternehmensrichtli-
nien. Als Ansprechpartner stehen ihnen die Vorgesetzten
sowie die Compliance-Beauftragten in den Unternehmensbe-
reichen und in der Fresenius SE zur Verfligung. Ein internes
Reportingsystem unterstltzt neben Einzelprifungen durch
den Bereich Interne Revision auch die Uberwachung und
Einhaltung von Rechtsvorschriften und der Compliance-Vor-
gaben. Der Bereich Interne Revision fuhrt Prifungen in den
Gesellschaften und Unternehmensbereichen weltweit durch.
Die Prufer haben, bezogen auf ihren jeweiligen Auftrag, ein
uneingeschranktes Informations- und Einsichtsrecht in die
Unterlagen der zu prufenden Gesellschaft.

RECHNUNGSLEGUNG UND
KONZERNABSCHLUSS

Der Fresenius-Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen
(United States Generally Accepted Accounting Principles —
US-GAAP) erstellt. Seit dem Geschaftsjahr 2005 ist Fresenius
verpflichtet, als Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitglied-
staat der Europaischen Union den Konzernabschluss nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) unter
Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) zu erstellen
und zu veroffentlichen. Da unsere groBte Tochtergesellschaft
Fresenius Medical Care nach US-GAAP bilanziert, veroffent-
lichen wir neben dem gesetzlich vorgeschriebenen IFRS-
Konzernabschluss zusatzlich einen Konzernabschluss nach
US-GAAP. Damit stellen wir die wirtschaftliche Lage des
Fresenius-Konzerns fur alle Anleger vergleichbar und trans-
parent dar.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht fasst die wesentlichen Elemente des
Systems zur Vergutung des Vorstands der Fresenius SE
zusammen und erlautert in diesem Zusammenhang vor allem
die Hohe und Struktur der Vorstandsvergttung. Dariiber
hinaus werden die Grundsatze und die Hohe der Vergultung
des Aufsichtsrats beschrieben. Der Verglitungsbericht ist
Bestandteil des Konzern-Lageberichts. Der Vergultungsbericht
wird auf der Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Anga-
ben, die nach den maRgeblichen gesetzlichen Vorschriften,
vor allem dem Handelsgesetzbuch, erforderlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist das Aufsichts-
ratsplenum zustandig. Der Aufsichtsrat wird dabei vom Per-
sonalausschuss unterstitzt. Der Personalausschuss setzte
sich im Berichtsjahr aus den Herren Dr. Gerd Krick, Dr. Karl
Schneider und Wilhelm Sachs zusammen.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder
des Vorstands an der Entwicklung des Unternehmens ent-
sprechend ihrer Aufgaben und Leistungen sowie den Erfolgen
bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage
des Unternehmens unter Berlicksichtigung des Vergleichs-
umfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Vergutung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leis-
tungsorientiert und setzte sich im Geschaftsjahr 2009 aus drei
Komponenten zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergutung (Grundgehalt)

» erfolgsbezogene Verglitung (variabler Bonus)
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
(Aktienoptionen)

Des Weiteren hatten im Berichtszeitraum drei Mitglieder des
Vorstands Pensionszusagen.

Die Ausgestaltung der einzelnen Komponenten folgt dabei
den nachstehenden Kriterien:

Die erfolgsunabhangige Verglitung wurde im Geschaftsjahr
2009 in zwolf monatlichen Raten als Grundgehalt ausbezahlt.
Zusatzlich haben die Mitglieder des Vorstands Nebenleistun-
gen erhalten, die im Wesentlichen aus Versicherungsleis-
tungen, der Privatnutzung der Firmen-Pkw, Sonderzahlun-
gen, wie Wohnkostenzuschissen und Gebuhrenerstattungen,
sowie Zuschussen zur Renten- und Krankenversicherung
bestehen.



Die erfolgshbezogene Vergutung wird auch fiir das Geschafts-
jahr 2009 als variabler Bonus gewahrt. Die Hohe des jeweili-
gen Bonus ist grundsatzlich abhangig von der Erreichung von
Zielen im Hinblick auf das Konzernergebnis des Fresenius-
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Konzerns und der Unternehmensbereiche. Dabei ist der maxi-
mal erreichbare Bonus fixiert.

Fur die Geschaftsjahre 2009 und 2008 stellte sich die Hohe
der Barvergutung des Vorstands der Fresenius SE wie folgt dar:

Barvergutung
(ohne Komponenten

Erfolgsunabhangige Erfolgsbezogene mit langfristiger
Vergutung Vergutung Anreizwirkung)
Gehalt Sonstiges’ Bonus
in Tsd€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. UIf M. Schneider 800 800 56 39 1.032 1.165 1.888 2.004
RamerBaule ......................................... 425 . 425 41 T 40 ................ 800 . 900 ............. 1266 . 1365
DrFrancescoDeMeo ............................ 425 . 425 ................... 18 ................. 18 ................ 543 . 490 986 ................ . 33

DrJurgen Gotz ..................................... 325 . 325 28 ................. 2 9 ................ 424 . 360 777 ................ 714

DrBenL|pp52 ...................................... 860 ................ 816 251 . 202 ............. 1200 . %3 ............. 2311 .............. 1981

StephanSturm ..................................... 425 . 425 85 ................. 8 4 ................ 732 . 850 ............. 1242 ............. 1 359

DrErnstWasuer TR, 375 ................ 5 75 27 ................. 17 ................ 473 . 390 875 ................ 7 82
Summen 3.635 3.591 506 429 5.204 5118 9.345 9.138

' Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung der Firmen-Pkw, Zuschiisse zur Renten- und Krankenversicherung und sonstige Nebenleistungen.
2 Herr Dr. Ben Lipps erhilt seine Vergiitung ausschlieBlich von der Fresenius Medical Care, an der die Fresenius SE einen Anteil von 35,58 % halt.
Als Mitglied des Vorstands der Fresenius SE ist seine Verglitung auch in den Verglitungsbericht des Fresenius-Konzerns aufzunehmen.

Als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung wurden im
Geschaftsjahr 2009 Aktienoptionen auf Basis des Aktienopti-
onsplans 2008 der Fresenius SE und des Aktienoptionsplans

2006 der FMC-AG & Co. KGaA gewahrt. Die Grundzuge dieser

Aktienoptionsplane werden in Anmerkung 34 des Konzern-
Anhangs, Aktienoptionen, naher dargestellt.

Fur die Geschaftsjahre 2009 und 2008 sind die Anzahl und der Wert der ausgegebenen Aktienoptionen in der nachstehenden

Tabelle dargestellt:

KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Aktienoptionen’

Anzahl
2009

Wert Tsd €
2009

Dr. Ulf M. Schneider

Dr. Ernst Wastler

Summen

280.200 280.200

' Aktienoptionen, die in den Jahren 2009 und 2008 aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius SE ausgegeben wurden.

Herr Dr. Ben Lipps erhielt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care.

Unternehmensfiihrung
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Die angegebenen Werte der im Geschaftsjahr 2009 an die
Mitglieder des Vorstands gewahrten Aktienoptionen entspre-
chen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt ihrer Gewah-
rung, somit einem Wert in Hohe von 8,24 € (2008: 15,80 €)
pro Aktienoption der Fresenius SE und in Hohe von 7,64 €
(2008: 9,80 €) pro Aktienoption der FMC-AG & Co. KGaA.
Aufgrund der im Geschaftsjahr 2009 erreichten finanziel-
len Ziele hat Dr. Ben Lipps im Rahmen der Bonusvereinbarung
von Fresenius Medical Care einen Anspruch auf eine aktien-
basierte Verglitung in Hohe von 341 Tsd € (2008: 425 Tsd €)

Dr. UIf M. Rainer
Schneider Baule

erworben. Der Anspruch orientiert sich an der Entwicklung
der Stammaktie von Fresenius Medical Care und unterliegt
einer dreijahrigen Wartezeit.

Am Ende des Geschaftsjahres 2009 hielten die Mitglieder
des Vorstands 901.500 (2008: 720.900) Aktienoptionen und
Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE und 703.416
(2008: 818.411) der FMC-AG & Co. KGaA.

Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des
Vorstands im Geschaftsjahr 2009 sind in der folgenden
Tabelle dargestellt:

Dr. Francesco Dr.Jirgen Dr.Ben Stephan Dr.Ernst
De Meo Gotz Lipps' Sturm Wastler Summen?

Am 1. Januar 2009 ausstehende Optionen

durchschnittlicher Auslibungspreis in € 36,61 34,02 51,18 50,79 24,57 47,29 40,19
Im Geschaftsjahr gewahrte Optionen
e Anzahl 51600 ........ 25800 ........ 25800 ........ 25800 ........ 99600 ........ 25800 ........ 25800 ....... 180600
* durchschnittlicher Ausibungspreisin € 36,89 36,89 3689 36,89 . 3197 36,89 3689 3689
Im Geschaftsjahr ausgelibte Optionen
e Anzahl .................................................................. 0 ................. 0 ................. 0 ................. 0 ...... 21 4595 ................. O ................. 0 ................... 0
d urchsch n|tt||cherAusu b U ngsp re|s m € ...................................................................................... ] 5 32 .............................................................
e d urc hsch n|tt||cherAkt|enk urs m € ............................................................................................. 28 50 .............................................................
Am 31. Dezember 2009 ausstehende
Optionen
Bt Anzahl ....................................................... 322 500 ....... 187050 ........ 81 600 ........ 88 530 . 7 03416 ....... 1 3 9320 ........ 82 500 ....... 901 500
© durchschnittlicher Ausiibungspreisin € 36,65 34,42 46,66 4674 2844 41,63 4404 3953
durchschmtthch verb|e|bendeLaufze|t .............................................................................................................................................................
in Jahren 5,7 5,2 6,4 6,4 4,2 6,2 6,2 59
DO T U USSP SR UPOUU T PP PP RPN 1359 ........... 1359 .......... 3689 ........... 2992 ........... 1447 ........... 2992 2133 1359
Bandbreite an Ausiuibungspreisen in € bis 57,27  bis 57,27  bis57,27 bis 57,27 bis 35,49 bis 57,27 bis 57,27 bis 57,27

Am 31. Dezember 2009 auslibbare
Optionen

durchschnittlicher Auslibungspreis in €

" Herr Dr. Ben Lipps halt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan der Fresenius Medical Care.

2 Nur Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE, ohne Aktienoptionen von Herrn Dr. Ben Lipps.
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Die Hohe der gesamten Verglitung des Vorstands der Fresenius SE stellte sich fur die Geschaftsjahre 2009 und 2008 damit
wie folgt dar:

Barvergutung Gesamtverglitung
(ohne Komponenten Komponenten (einschlieBlich Kompo-

mit langfristiger mit langfristiger nenten mit langfristiger

Anreizwirkung) Anreizwirkung Anreizwirkung)
in Tsd€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. UIf M. Schneider 1.888 2.004 425 815 2.313 2.819
| S R, e 1479 ............. S
P el 986 . 933 o o R 1199 ............. S
DrJurgenGotz .............................................................................. e e 213 ............... 408 990 ............. T
DrBenL|pps ............................................................................. o onr N e S e
Stephan g o e o I o e
| R e R o R o T100
Summen 9.345 9.138 2.592 4.256 11.937 13.394
Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung konnen Geschaftsjahr berlicksichtigt. Der auf die Geschaftsjahre

erst nach Ablauf festgelegter Mindestlaufzeiten (Erdienungs- 2009 und 2008 entfallende Aufwand ist in der nachfolgenden
zeitraume) ausgelibt werden. lhr Wert wird auf die Erdie- Tabelle ausgewiesen.
nungszeitraume verteilt und als Aufwand im jeweiligen

Aufwand fir Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung

in Tsd€ 2009 2008
Dr. UIf M. Schneider 694 714
Tl RS oy
o B S
DrJurgenGotz e o
DrBenLlpps e e
StephanSturm o o
T B e
Summen 3.886 3.157
Die erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteile und die ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR
Grundstrukturen der erfolgsbezogenen Vergutungsbestand- DEN FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

teile sind im Rahmen der Anstellungsvertrage mit den einzel- Fur die Vorstandsmitglieder Dr. Ulf M. Schneider, Rainer Baule
nen Vorstandsmitgliedern vereinbart. Die Gewahrung von und Stephan Sturm bestehen individuelle Pensionszusagen
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands erfolgt auf jahr- auf der Grundlage ihrer Anstellungsvertrage. Hinsichtlich

licher Basis durch Beschluss des Aufsichtsrats. dieser Pensionszusagen bestanden im Fresenius-Konzern

Unternehmensfiihrung
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zum 31. Dezember 2009 Pensionsverpflichtungen in Hohe
von 3.316 Tsd € (2008: 2.787 Tsd €). Die Zufuhrung zur Pen-
sionsruckstellung betrug im Geschaftsjahr 2009 529 Tsd €
(2008: 759 Tsd €). Die jeweilige Pensionszusage sieht ab
dem 63. Lebensjahr bzw. im Falle des Ausscheidens wegen
Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit ab dem Zeitpunkt des Aus-
scheidens aus der aktiven Tatigkeit ein von der Hohe des
letzten Grundgehalts abhangiges Ruhegehalt und eine Hinter-
bliebenenversorgung vor. Der von 30 % ausgehende Pro-
zentsatz erhoht sich mit jedem Dienstjahr um 1,5 %-Punkte,
wobei maximal 45 % erreicht werden konnen. Spatere Ein-
klinfte aus einer Erwerbstatigkeit des Vorstandsmitglieds sind
mit 30 % ihres Bruttobetrags auf die Pension anzurechnen.

Mit dem Vorstandsmitglied Dr. Ben Lipps wurde ferner
anstelle einer Pensionsregelung einzelvertraglich vereinbart,
dass er unter Beachtung eines Wettbewerbsverbots bei Been-
digung des zwischen ihm und der FMC Management AG
geschlossenen Anstellungsverhaltnisses fur einen Zeitraum
von zehn Jahren fur die Gesellschaft eine beratende Tatig-
keit ausliben kann. Die seitens der FMC Management AG
hierfiir zu gewahrende Gegenleistung wiirde sich p. a. wert-
maRig auf etwa 33 % der im Geschaftsjahr 2009 an ihn aus-
bezahlten erfolgsunabhangigen Vergutungskomponente
belaufen.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthal-
ten keine ausdrickliche Regelung fur den Fall eines ,,Change
of Control” und den Fall einer Beendigung des Dienstver-
haltnisses.

SONSTIGES

Im Geschaftsjahr 2009 wurden an die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius SE keine Darlehen oder Vorschusszah-
lungen auf zukinftige Verglitungsbestandteile gewahrt.

Die Fresenius SE hat sich verpflichtet, die Mitglieder des
Vorstands von Ansprichen, die gegen sie aufgrund ihrer
Tatigkeit fir die Gesellschaft und deren konzernverbundene
Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriiche

uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinaus-
gehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizustellen.
Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesell-
schaft eine Directors & Officers-Versicherung mit einem
angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen. Die Freistellung
gilt fur die Zeit, in der das jeweilige Mitglied des Vorstands
amtiert sowie fur Anspriche in diesem Zusammenhang nach
jeweiliger Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Herr Andreas Gaddum schied zum 31. Dezember 2007
aus dem Vorstand der Fresenius SE aus. Er erhielt bis zum
Auslaufen seines Anstellungsvertrags am 30. Juni 2008 seine
vertraglich vereinbarte Festverglitung von 162.500 € sowie
die damit verbundenen Nebenleistungen und eine zeitantei-
lige variable Vergutung entsprechend der vertraglichen
Vereinbarung. Fir den Zeitraum vom 1. Juli 2008 bis zum
30. Juni 2009 erhielt Herr Andreas Gaddum fiir das vertrag-
lich vereinbarte Wettbewerbsverbot eine Karenzentschadi-
gung in Hohe von 262.500 €.

Im Geschaftsjahr 2009 sind aufgrund dieser Vereinbarun-
gen und im Rahmen von Pensionszusagen an ausgeschie-
dene Vorstandsmitglieder 875 Tsd € (2008: 1.386 Tsd €)
gezahlt worden. Fur diesen Personenkreis besteht eine Pen-
sionsverpflichtung von 9.878 Tsd € (2008: 10.056 Tsd €).

ANPASSUNGEN DES SYSTEMS ZUR VERGUTUNG
DER VORSTANDSMITGLIEDER

Ab dem Jahr 2010 wird das geltende System zur Vergiitung
der Vorstandsmitglieder wie folgt an die neuen Anforde-
rungen des am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) ange-
passt.

In Ubereinstimmung mit dem bisherigen Vergiitungssys-
tem erhalt jedes Vorstandsmitglied eine jahrliche, in zwolf
gleichen Teilen monatlich auszuzahlende feste Grundvergu-
tung. Die feste Grundvergutung ist in ihrer Hohe flr die jewei-
ligen Vorstandsmitglieder unterschiedlich bemessen und
tragt auf diese Weise den besonderen individuellen Aufgaben-
und Verantwortungsbereichen sowie den Leistungsbeitragen
der jeweiligen Vorstandsmitglieder Rechnung.



Daneben erhalten die Vorstandsmitglieder einen erfolgsbezo-
genen variablen Bonus, dessen jeweilige Hohe davon abhangig
ist, dass bestimmte am Konzernergebnis des Fresenius-
Konzerns bzw. der relevanten Unternehmensbereiche orien-
tierte Zielparameter erreicht werden. Im Falle der Vorstands-
mitglieder mit funktionaler Verantwortlichkeit fur den Ge-
samtkonzern — das sind die Herren Dr. Schneider, Sturm und
Dr. Gotz — leitet sich die Hohe des variablen Bonus vollstandig
vom jeweiligen Konzernjahresuberschuss der Fresenius SE
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) ab. Bei den Herren
Baule und Dr. De Meo hangt die Hohe des variablen Bonus
jeweils halftig von der Entwicklung des Konzernjahresuber-
schusses sowie von der Entwicklung des Jahresiiberschusses
des Unternehmensbereichs (jeweils nach Abzug von Minder-
heitsanteilen), fir den das jeweilige Vorstandsmitglied zustan-
dig ist, ab. Der variable Bonus von Herrn Dr. Wastler richtet
sich jeweils halftig nach dem Konzernjahrestberschuss der
Fresenius SE (nach Abzug von Minderheitsanteilen) sowie
nach dem Konzernjahresergebnis vor Steuern und auf3eror-
dentlichen Ertragen/Aufwendungen der VAMED-Gruppe. Herr
Dr. Lipps erhalt seine Vergitung unverandert ausschlieBlich
von der Fresenius Medical Care.

Neben dem grundsatzlich jahrlich in bar auszuzahlenden
und betragsmaRig der Hohe nach begrenzten variablen Bonus
erhalten die Vorstandsmitglieder einen weiteren variablen
Vergutungsbestandteil, und zwar in Form von Aktienoptionen
als erfolgsabhangige Komponente mit langfristiger Anreiz-
wirkung. Die Zuteilung der Aktienoptionen erfolgt auf Basis
des Aktienoptionsplans 2008 der Fresenius SE. Die Anzahl
der zuzuteilenden Aktienoptionen wird durch den Aufsichts-
rat nach dessen Ermessen jeweils festgelegt, wobei alle Vor-
standsmitglieder, mit Ausnahme des Vorsitzenden des Vor-
stands, der jeweils die doppelte Anzahl von Aktienoptionen
erhalt, dieselbe Anzahl von Aktienoptionen erhalten.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Um zu gewahrleisten, dass das System zur Verglitung der
Vorstandsmitglieder insgesamt auf eine langfristige und nach-
haltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist, sieht das
neue Vergutungssystem vor, dass der Anteil der langfristig
orientierten variablen Vergutungsbestandteile betragsmaRig
mindestens die Halfte der dem jeweiligen Vorstandsmitglied
insgesamt eingeraumten variablen Vergutungsbestandteile
ausmacht. Zur Sicherstellung dieser Mindestrelation zuguns-
ten der langfristig orientierten variablen Vergitungsbe-
standteile ist ausdrucklich vorgesehen, dass der Aufsichtsrat
bestimmen kann, dass der grundsatzlich jahrlich zu vergu-
tende variable Bonus (anteilig) in eine auf einer mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage basierende variable Vergutungskom-
ponente, die auch etwaigen negativen Entwicklungen inner-
halb des Bemessungszeitraums Rechnung tragt, umgewan-
delt wird. Dies geschieht in der Weise, dass die Falligkeit des
an sich jahrlich erdienten variablen Bonus nach dem Ermessen
des Aufsichtsrats anteilig oder vollstandig um zwei Jahre
verschoben wird. Dabei wird gleichzeitig sichergestellt, dass
eine Auszahlung an das Vorstandsmitglied auch nach Ablauf
dieses mehrjahrigen Zeitraums nur dann erfolgt, wenn (i)
keine nachtragliche Berichtigung des fir die Bemessung des
variablen Bonus maRgeblichen (um Sondereffekte bereinig-
ten) Konzernjahresiberschusses der Fresenius SE (nach
Abzug von Minderheitsanteilen) auRerhalb einer betragsmagi-
gen Toleranzbreite von 10 % erfolgt und (ii) der (um Sonder-
effekte bereinigte) Konzernjahresuberschuss der Fresenius SE
in den beiden relevanten Folgejahren die (um Sondereffekte
bereinigten) Konzernjahresiiberschiisse (nach Abzug von Min-
derheitsanteilen) der jeweiligen vorangegangenen Geschafts-
jahre betragsmaRig nicht wesentlich unterschreitet. Im Falle
einer lediglich geringfligigen bzw. teilweisen Verfehlung der
vorgenannten Auszahlungsvoraussetzungen kann der Auf-
sichtsrat eine entsprechende anteilige Auszahlung des
umgewandelten Teils des variablen Bonus beschlieBen. Eine
Verzinsung des umgewandelten Bonusanspruchs von der
erstmaligen Entstehung bis zu dessen effektiver Auszahlung
findet nicht statt. Auf diese Weise kann der variable Bonus
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anteilig oder vollstandig in einen echten auf mehrjahriger
Bemessungsgrundlage basierenden variablen Vergutungsbe-
standteil umgewandelt werden, der auch an etwaigen nega-
tiven Entwicklungen wahrend des relevanten Bemessungs-
zeitraums teilnimmt.

Das neue Vorstandsvergiitungssystem sieht in Uberein-
stimmung mit dem Regelungsanliegen des VorstAG ferner
eine vertraglich geregelte betragsmallige Begrenzung bzw.
Begrenzungsmaoglichkeit hinsichtlich der durch das Vor-
standsmitglied insgesamt, d. h. unter Einschluss aller variab-
len Vergutungsbestandteile, zu beanspruchenden jahrlichen
Vergutung vor. Dadurch kann vor allem solchen auferordent-
lichen Entwicklungen angemessen Rechnung getragen wer-
den, die in keinem relevanten Zusammenhang mit den Leis-
tungen des Vorstands stehen.

Die Hohe der Grundvergiitung und die Gesamtvergutung
der Vorstandsmitglieder nach MaRgabe des neuen Vergu-
tungssystems wurde bzw. wird unter besonderer Berucksich-
tigung relevanter Vergleichswerte anderer DAX-Unternehmen
und ahnlicher Gesellschaften vergleichbarer GroRBe und
Leistung aus dem relevanten Industriesektor bemessen. Dabei
wurde im Durchschnitt bewusst eine eher konservative Posi-
tionierung des Unternehmens im Verhaltnis zu relevanten
Vergleichsunternehmen gewahlt. Neben dieser horizontalen
Vergleichsbetrachtung wurde bei der Bemessung der Ver-
gutungsbestandteile fur die Vorstandsmitglieder auch auf die
vertikale (unternehmensinterne) Vergleichsbetrachtung
geachtet.

Bereits das bisherige System zur Vorstandsvergiitung war
aufgrund der langfristigen Vergutungselemente wie auch
aufgrund der Kennzahlen, die fir die Zielerreichung im Hin-
blick auf die kurzerfristigen variablen Vergutungsbestand-
teile maRgeblich waren, auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Das neue System zur Vergutung
der Vorstandsmitglieder wird durch die vorgenannten Rege-
lungselemente insgesamt jedoch in noch starkerem MaRe

an den Interessen einer nachhaltigen Unternehmensentwick-
lung im Sinne des Regelungsanliegens des VorstAG orien-
tiert.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Haupt-
versammlung festgelegt und ist in § 14 der Satzung der
Fresenius SE geregelt. Die feste Vergutung pro Aufsichtsrats-
mitglied betragt nach der Satzung 13 Tsd €. Die Mitglieder
des Prufungs- und des Personalausschusses des Aufsichts-
rats erhalten zusatzlich 10 Tsd €, der Vorsitzende des Aus-
schusses weitere 10 Tsd €. Die Vergutung erhoht sich fur
jedes volle Geschaftsjahr um jeweils 10 %, wenn die Divi-
dende fiur dieses Geschaftsjahr, die auf eine Stammaktie
ausgeschittet wird (Dividendenbetrag laut Beschluss der
Hauptversammlung (Bruttodividende)), um jeweils einen Pro-
zentpunkt hoher ist als 3,6 % des auf eine einzelne Stlck-
aktie entfallenden anteiligen Betrags des Grundkapitals; Zwi-
schenbetrage werden interpoliert. Der Vorsitzende erhalt
das Doppelte und seine Stellvertreter das Eineinhalbfache der
Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds. Allen Aufsichtsrats-
mitgliedern werden die in Austubung ihres Amtes entstan-
denen Auslagen erstattet. Die Fresenius SE stellt den Auf-
sichtsratsmitgliedern Versicherungsschutz in einem fir die
Auslibung der Aufsichtsratstatigkeit angemessenen Umfang
mit einem angemessenen Selbstbehalt zur Verfigung.
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Fur die Geschaftsjahre 2009 und 2008 stellt sich die Hohe der Vergutung einschlieBlich der Verglitung fir Ausschusstatigkeit
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE wie folgt dar:

Verglitung fir Variable
Festvergutung Ausschusstatigkeit Vergutung Gesamtvergltung
in Tsd € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. Gerd Krick 26 26 30 30 186 173 242 229

Dr. Bernhard Wunderlin (bis 21. Mai 2008) 0

3,
o
oo
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DIRECTORS & OFFICERS-VERSICHERUNG

Die Fresenius SE hat eine Vermogensschadenhaftpflicht-
versicherung fir Unternehmensleiter (D & O-Versicherung)
mit Selbstbehalt fur den Vorstand und den Aufsichtsrat der
Fresenius SE sowie fur alle Organe der verbundenen Unter-
nehmen im In- und Ausland abgeschlossen. Die bestehende

D & O-Versicherung ist weltweit glltig und hat eine Laufzeit
bis Ende Juni 2010. Die Versicherung deckt die Rechtskosten
der Verteidigung eines Organs bei Inanspruchnahme und
gegebenenfalls den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen
der bestehenden Deckungssummen.

Unternehmensfiihrung



Vorstand

VORSTAND

D UIf M. Schneid
Frankfurt am Main

Vorsitzender

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Eufets AG (bis 31. Mai 2009; Vorsitzender)

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich

Fresenius Kabi Espafa S.A., Spanien

Fresenius Medical Care Groupe France S.A.S., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)
HELIOS Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Board of Directors

APP Pharmaceuticals, Inc., USA (Vorsitzender)

FHC (Holdings), Ltd., GroRbritannien

Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc., USA
(Vorsitzender bis 1. November 2009)

Rainer Baule

Ettlingen
Unternehmensbereich Fresenius Kabi

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
(Vorsitzender) .

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich (Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafa S.A., Spanien

Labesfal — Laboratdrios Almiro, S.A., Portugal

Board of Directors

APP Pharmaceuticals, Inc., USA

Dabur Pharma (Thailand) Co. Ltd., Thailand

FHC (Holdings) Ltd., GroBbritannien

Fresenius Kabi Asia Pacific Ltd., Hongkong
Fresenius Kabi Oncology Inc., USA

Fresenius Kabi Oncology Plc., GroBbritannien
Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc., USA
Fresenius Kabi (Singapore) Pte Ltd., Singapur

(seit 1. Januar 2010)

Verwaltungsrat

Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius Kabi Italia S.p.A., Italien

br.F
Petersberg

Unternehmensbereich Fresenius Helios

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Klinikum Bad Saarow GmbH (Vorsitzender)
HELIOS Klinikum Emil von Behring GmbH (Vorsitzender)
HELIOS Klinikum Erfurt GmbH (seit 8. Dezember 2009)
HELIOS Klinikum Krefeld GmbH

HELIOS Kliniken Leipziger Land GmbH

(seit 16. November 2009)

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH (Vorsitzender)
HELIOS Spital Uberlingen GmbH

(seit 1. Januar 2010; Vorsitzender)

Mandate
Aufsichtsrat
Allianz Private Krankenversicherungs-AG

Dr. Jiirgen Gotz

Bad Soden am Taunus
Recht, Compliance, Personal

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Kliniken GmbH

Wittgensteiner Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Boston, Massachusetts (USA)
Unternehmensbereich
Fresenius Medical Care

Konzernmandate
Vorstand
Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)

Stephan Sturm

Hofheim am Taunus
Finanzen

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Fresenius Kabi AG (stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafia S.A., Spanien

HELIOS Kliniken GmbH

Labesfal — La__boratérios Almiro, S.A., Portugal

VAMED AG, Osterreich (stellvertretender Vorsitzender)
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Board of Directors
FHC (Holdings) Ltd., GroBbritannien

Verwaltungsrat
Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich

Dr. Ernst Wastler

Linz, Osterreich
Unternehmensbereich
Fresenius Vamed

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Charité CFM Facility Management GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiihrungsges. m.b.H., Osterreich (Vorsitzender)
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AUFSICHTSRAT

Dr. Gerd Krick

Konigstein

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Fresenius SE

Vorsitzender

Vorsitzender des Nominierungsausschusses
Vorsitzender des Personalausschusses
Mitglied des Priifungsausschusses

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG

VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)

Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Mdinchen
Unternehmensberater
Vorsitzender des Priifungsausschusses

Mandate

Aufsichtsrat

Live Holding AG (stellvertretender Vorsitzender

bis 1. April 2009; Vorsitzender seit 1. April 2009)
Prime Office AG (Vorsitzender)

Roland Berger Strategy Consultants Holding GmbH
(Vorsitzender)

Schuler AG

Senator Entertainment AG

Wilhelm von Finck AG (stellvertretender Vorsitzender)
WMP EuroCom AG (Vorsitzender)

Board of Directors

Fiat S.p.A., ltalien

Loyalty Partner Holdings S.A., Luxemburg

Roland Berger AG, Schweiz

(bis 4. August 2009; Vorsitzender)

Special Purpose Acquisition Company (SPAC) Germany 1
Acquisition Limited, Guernsey (Co-Chairman)

Telecom ltalia S.p.A., Italien

Verwaltungsrat
Wittelsbacher Ausgleichsfonds

Dario Anselmo llossi
Rom, ltalien
Gewerkschaftssekretar FEMCA Cisl —

Energie, Mode und Chemie

Konrad Kalbl

Hof am Laithagebirge, Osterreich
Freigestellter Betriebsrat

Arbeiterbetriebsrat der VAMED-KMB
Krankenhausmanagement und
Betriebsfuhrungsges. m.b.H.

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
VAMED AG

Mitglied des SE-Betriebsrats der
Fresenius SE
Mitglied des Priifungsausschusses

Konzernmandate

Aufsichtsrat

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsflihrungsges. m.b.H., Osterreich

Klaus-Peter Miiller

Bad Homburg v.d. H.
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

Mandate

Aufsichtsrat

Commerzbank AG (Vorsitzender)

Fraport AG

Linde AG

Steigenberger Hotels AG (bis 31. Juli 2009)

Board of Directors
Parker Hannifin Corporation, USA

Verwaltungsrat

Assicurazioni Generali S.p.A., Italien

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau (bis 23. Marz 2009)
Landwirtschaftliche Rentenbank (seit 16. Juli 2009)
Liquiditats-Konsortialbank GmbH (bis 23. Marz 2009)

Dr. Gerhard Rupprecht

Gerlmgen ..........................................................
Mitglied des Vorstands der Allianz SE
Vorsitzender des Vorstands der Allianz
Deutschland AG

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG (Vorsitzender)
Allianz Elementar Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Elementar Versicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Investmentbank AG (stellvertretender Vorsitzender)
Allianz Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Suisse Lebensversicherungs-AG, Schweiz

Allianz Suisse Versicherungs-AG, Schweiz

Allianz Versicherungs-AG (Vorsitzender)

Heidelberger Druckmaschinen AG

Wilhelm Sachs

Friedrichsdorf
Freigestellter Betriebsrat

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats Werk Friedberg

Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats
der Fresenius SE/Standort Friedberg

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Fresenius SE

Mitglied des SE-Betriebsrats
der Fresenius SE

Mitglied des Personalausschusses
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Freigestellter Betriebsrat

Arbeiterbetriebsrat der VAMED-KMB
Krankenhausmanagement und
Betriebsfuhrungsges. m.b.H.

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
VAMED AG

Mitglied des SE-Betriebsrats der
Fresenius SE
Mitglied des Priifungsausschusses

Konzernmandate

Aufsichtsrat

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsflihrungsges. m.b.H., Osterreich

Klaus-Peter Miiller

Bad Homburg v.d. H.
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

Mandate

Aufsichtsrat

Commerzbank AG (Vorsitzender)

Fraport AG

Linde AG

Steigenberger Hotels AG (bis 31. Juli 2009)

Board of Directors
Parker Hannifin Corporation, USA

Verwaltungsrat

Assicurazioni Generali S.p.A., Italien

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau (bis 23. Marz 2009)
Landwirtschaftliche Rentenbank (seit 16. Juli 2009)
Liquiditats-Konsortialbank GmbH (bis 23. Marz 2009)

Dr. Gerhard Rupprecht

Gerlmgen ..........................................................
Mitglied des Vorstands der Allianz SE
Vorsitzender des Vorstands der Allianz
Deutschland AG

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG (Vorsitzender)
Allianz Elementar Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Elementar Versicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Investmentbank AG (stellvertretender Vorsitzender)
Allianz Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Suisse Lebensversicherungs-AG, Schweiz

Allianz Suisse Versicherungs-AG, Schweiz

Allianz Versicherungs-AG (Vorsitzender)

Heidelberger Druckmaschinen AG

Wilhelm Sachs

Friedrichsdorf
Freigestellter Betriebsrat

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats Werk Friedberg

Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats
der Fresenius SE/Standort Friedberg

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Fresenius SE

Mitglied des SE-Betriebsrats
der Fresenius SE

Mitglied des Personalausschusses



Dr. Dieter Schenk

Mdinchen

Rechtsanwalt und Steuerberater
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Nominierungsausschusses

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
(stellvertretender Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG
(stellvertretender Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)

Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender
bis 23. April 2009 und ab 14. Juli 2009;
Vorsitzender vom 23. April 2009 bis 14. Juli 2009)
TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Verwaltungsrat
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider

Mannheim
Ehemaliger Vorstandssprecher
Stdzucker AG

Mitglied des Nominierungsausschusses
Mitglied des Personalausschusses
Mitglied des Priifungsausschusses

Mandate

Verwaltungsrat

Else Kroner-Fresenius-Stiftung
(stellvertretender Vorsitzender)

Stefan Schubert

Limburg-Staffel
Krankenpfleger und freigestellter
Betriebsrat

Betriebsratsvorsitzender der
HELIOS Klinik Bad Schwalbach
und der HELIOS Klinik Idstein

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Mitglied des SE-Betriebsrats der
Fresenius SE
Konzernmandate

Aufsichtsrat
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Rainer Stein

Freigestellter Betriebsrat

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der HELIOS Kliniken GmbH

Vorsitzender des SE-Betriebsrats der
Fresenius SE

Mitglied des Priifungsausschusses
Konzernmandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH

Aufsichtsrat

Niko Stumpfdégger

Zeuthen

Gewerkschaftssekretar ver.di,
Betriebs- und Branchenpolitik im
Bereich Gesundheit und Soziales
Stellvertretender Vorsitzender
Mandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH (stellvertretender Vorsitzender)
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